
「参加申込書」到着の後、請求書を送付します。所定の口座まで、お振込みをお願いします。 

書籍を申し込まれた方は、振込みが確認された後、事前に送付します。 

主催 有限会社 ハヤカワプランニング 東京都文京区小石川 2-24-12-303 03-3814-0685（ＴＥＬ） 

E-mail : info@hayakawa-planning.com URL : http://www.hayakawa-planning.com 

 【事前登録制】              “２００９年はこう変わる” 第３期介護保険事業計画分析 Part2 を踏まえて  

 『経営（継栄）と人財創造塾』 Vol.Ⅶ 2006-07 冬季講座   
経営（継栄）の質を磨くための戦略人財マネジメント養成講座 

“事上磨練”を心がけたい！ “視・観・察”能力を高めたい！ 方々、大集合！ 

２００６年１１月１１日(土) 第１講：「不易流行」 変わらないも と 変わるもの 

２００６年１２月 ９日(土) 第２講：「蝉蛻龍変」 生(活)かす と 活(生)かす 

２００７年 １月１３日(土) 第３講：「下学上達」 常在学場 と 常在戦場 

２００７年 ２月１０日(土) 第４講：「中心転換」 気づく人 と 気づかない人 

２００７年 ３月１０日(土) 第５講：「長慮却顧」 会議下手 と 会議上手 

※ 各回共通 １３時３０分～１６時３０分 

           開 催 概 要                   会 場 周 辺 図       

講 師  早 川 浩 士（ハヤカワプランニング 代表） 

      「経営（継栄）と人財創造塾」主宰 

    著   書 『介護保険改正に勝つ！経営』『介護事業の最新動向と経営展望』 

         『介護保険ﾃﾞｰﾀﾌﾞｯｸ2001』『介護事業の羅針盤』」他 

    寄稿連載 『経営（継栄）のツボ』『認知症グループホーム開設動向』 

         『介護ビジネス塾』『介護事業経営虎の巻』『羅針盤』など連載執筆 

 

 

 

 

 

 

※ 送料(冊子小包)は１冊２９０円、２冊３４０円、３冊４５０円 

参加申込書 （南船北馬会員は(○)、塾生は（●）を 貴社名欄(  )に記してください） ＦＡＸ ０３‐３８１４‐０６８７ まで 

電 話    （    ） 貴社名 

(  ) 

 

ＦＡＸ    （    ） 

教 材

購 入

連絡先 〒   －     
     都 道 府 県 

 

  冊
部署・役職 部署・役職  部署・役職  受講者 

氏名 （ふりがな） 

 

（ふりがな）  （ふりがな）  

Eメール                 ＠ 

会場所在地：東京都文京区春日１－１６－２１ 

 ■都営地下鉄三田線・大江戸線春日駅徒歩１分 

 ■東京メトロ丸の内線・南北線後楽園駅徒歩１分 

 ■ＪＲ総武線水道橋駅徒歩８分 

受講対象：介護事業経営者・管理者及びこれに準ずる方等 

受講定員：４０ 人（先着順にて受付） 

受 講 料：一般 50,000円（税込） 

     会員 40,000円（税込／南船北馬会員適用） 

     塾生 35,000円（税込／本塾Vol.Ⅰ-Ⅴ 既卒者） 

割引制度：１法人につき２名まで追加、１名10,000円（税込）

申込方法：別紙「申込用紙」をご記入の上、FAXにて 

教  材：『介護保険改正に勝つ！経営』2,200円(税込) 

     既購入の方は、ご持参下さい。 

     未購入の方は、受講時に「受講料＋書籍代」を合計 

     した金額を申し受けます。冊数をご記入下さい。 
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「参加申込書」到着の後、請求書を送付します。所定の口座まで、お振込みをお願いします。 

書籍を申し込まれた方は、振込みが確認された後、事前に送付します。 

主催 有限会社 ハヤカワプランニング 東京都文京区小石川 2-24-12-303 03-3814-0685（ＴＥＬ） 

E-mail : info@hayakawa-planning.com URL : http://www.hayakawa-planning.com 

   Vol.Ⅶ 開塾にあたって                                                       

 

 「経営（継栄）と人財創造塾」は、2003 年度に冬季講座 3 回シリーズ、2004 年度に冬季講座 5 回シリーズ、2005 年

度に夏季集中講座2 回シリーズ、2005 年度に冬季講座4 回シリーズ、2006 年度に夏季特別講座in 長野、夏季集中

講座と回を重ね、VOL.Ⅶ 2006-07 冬季講座の開催をご案内申し上げます。 

 社会福祉法人、医療法人の理事長・施設長・事務長、民間企業経営者・幹部の皆様には、介護事業経営計画の点

検確認を図るための研鑽を深める機会となるものと存じます。 

 奮って、ご参加下さりますよう、お願い申し上げます。 

                                        2006 年9 月1 日 早川浩士（経営コンサルタント） 

 

～ 『経営（継栄）と人財創造塾』 Vol.Ⅶ 2006-07 冬季講座 の ポイント ～ 

第１講：「不易流行」 変わらないも と 変わるもの 

               事前学習 → 経営(継栄)のツボ ４６頁 ２００６年 ４月号 

第２講：「蝉蛻龍変」 生(活)かす と 活(生)かす 
               事前学習 → 経営(継栄)のツボ ４２頁 ２００６年 ９月号 

               事前学習 → 経営(継栄)のツボ ４２頁 ２００６年 10 月号 

第３講：「下学上達」 常在学場 と 常在戦場 

               事前学習 → 経営(継栄)のツボ ４２頁 ２００６年 ７月号 

                      → 経営(継栄)のツボ ４６頁 ２００５年１０月号 

第４講：「中心転換」 気づく人 と 気づかない人 
               事前学習 → 経営(継栄)のツボ ４２頁 ２００６年 ８月号 

第５講：「長慮却顧」 会議下手 と 会議上手 
               事前学習 → 経営(継栄)のツボ ４６頁 ２００６年 ５月号 

                      → 経営(継栄)のツボ ４２頁 ２００４年 ４月号 
 「経営(継栄)のツボ」 次のアドレスから本文確認可 → http://www.hayakawa-planning.com/tsubo1.html  

  ・・・ 月刊介護ビジョンにて連載中 

 

 

   『経営(継栄)と人財創造塾』   出前講座   
 『経営（継栄）と人財創造塾』は、介護保険改正に向け、経営（継栄）の質を磨くための戦略人財マネジメント養

成講座を法人単位や事業所・部門単位、または法人グループ、地域・団体単位にて主催する介護事業者様のリ

ーダー、スタッフ研修等をバックアップするために出前講座を実施。 

 特別講座として、研修カリキュラム例をホームページに紹介していますので併せて、ご検討下さい。 

 「経営計画の策定」 を見直す １日研修 【経営（継栄）を科学する】 (マーケティング編・戦略思考編) 

 「会議の仕方」 を見直す １０時間研修 【会議を極める】 (予習編・基礎編・実践編・応用編) 

  http://www.hayakawa-planning.com/seminar-notice.html 参照 
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